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Recettes de 
gestion

• Dotations
• Impôts et taxes
• Produits des services…

Dépenses de 
gestion

• Personnel
• Charges courantes
• Subventions versées…

Epargne de 
gestion Epargne brute

Intérêts

Epargne nette

Amortissement 
dette

Epargne nette

Recettes propres 
d’investissement

Dépenses 
d’investissement

Encours 
de dette

Fonds de 
roulement 5

Du budget au compte administratif, 
comment se constituent les équilibres ?

Emprunt



Recettes de 
fonctionnement

• Dotations
• Impôts et taxes
• Produits des services…

Dépenses de 
fonctionnement

• Personnel
• Charges courantes
• Subventions versées…

Epargne de 
gestion Epargne brute

Intérêts

Epargne nette

Amortissement 
dette

Epargne nette

Recettes propres 
d’investissement

Dépenses 
d’investissement

Encours 
de dette

Fonds de 
roulement

L’analyse financière au service d’une stratégie globale
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Nouvel emprunt

Accroissement excessif de l’endettement

Emprunt



Recettes de 
fonctionnement

• Dotations
• Impôts et taxes
• Produits des services…

Dépenses de 
fonctionnement

• Personnel
• Charges courantes
• Subventions versées…

Epargne de 
gestion

Epargne brute

Intérêts

Amortissement 
dette

Recettes propres 
d’investissement

Dépenses 
d’investissement

Encours 
de dette

Fonds de 
roulement

L’analyse financière au service d’une stratégie globale
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Nouvel emprunt

Baisse de l’autofinancement

Plus d’épargne nette

Emprunt



Ressources propres d’investissement
Externes

• FCTVA
• Taxe d’aménagement
• certaines subventions

Ressources propres d’investissement
Internes

• Dotations aux amortissements
• Excédents d’investissement reportés
• Solde des RAR
• Produits de cessions
• Virement de la section de fonctionnement

Amortissement dette
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Augmentation des taux de fiscalité 
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